
连镇铁路 3 标经理部在首次信用评价中夺魁
本报淮安讯 近日，从上海铁路

局南京枢纽建设 指 挥部获 悉 ，在
2015 年下半年铁路信用评价中，局
连镇铁路 3 标经理部 （四公司代局
指）在全线 8 家参建单位中夺魁。

连（云港）淮（安）扬（州）镇（江）
铁路正线全长 304.883 公里，设计时
速 250 公里，是江苏中部贯通南北的
重要通道，是长三角城际网和江苏省
四纵四横铁路网的重要组成部分 。
局承建的连淮扬镇铁路 3 标站前工
程，正线全长 20.85 公里，中标合同
额 32.12 亿元，工期 36 个月。自 2015
年 9 月份组建以来，局连镇经理部以
“全面争第一”为目标，制定节点工期
计划，开展“大干 90 天”劳动竞赛活
动，出台奖罚措施，加强安全质量检
查力度，开展内业资料、钢筋加工场、
标准化达标考核的月度平推检查和
施工用电及消防专项检查，加强各工
序过程控制，率先完成全线“第一桩”
和“第一台”，在 2015 年度超额完成
了建设任务。 （胡益权）

上海公司扬州金湾路新建工程
获评江苏省文明示范工地

本报扬州讯 3 月 7 日，从扬州
传来喜讯， 由上海工程公司承建的扬
州金湾路新建工程荣获“2015年江苏省
建筑施工标准化文明示范工地”。

扬州金湾路新建工程道路全长
700 米，主线采用地道形式下穿龙城
路，主要包括道路、排水、地道结构、
桥涵等土建工程及管线综合和附属
工程。自 2014 年 8 月开工以来，项目
部跑步进场， 积极协调征地拆迁、管
线迁改等各项事宜，科学制定施工组
织方案和计划安排， 将管线开挖、深
基坑、地下箱涵施工作为施工管控重
点，严格落实三检制、领导带班制度、
月度安全质量大检查制度，充分发挥
群安员、 青安员和安全员的作用，对
施工重点工序全过程管控，有效保证
了工程安全质量，获得了业主、市质
监站、监理等单位的高度认可。 项目
接连斩获了扬州市 “喜迎建城 2500
周年重点工程、重大项目劳动竞赛先
进集体 ”、“支持城市建设突出贡献
奖”等多项荣誉。

（吴天运）
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局商合杭客专经理部

狠抓工程创优 工艺全线推广

本报合肥讯 3 月 6 日，京福公司阜阳指挥部组织
商（丘）合（肥）杭（州）铁路北段所有施工、监理、设计单
位 168 人观摩我局商合杭铁路桥梁施工标准化工地。这
是继 3 月 3 日商合杭南段所有参建单位观摩我局工地
后，京福公司要求推广学习我部“桥梁施工标准化五项
工艺”的又一次大规模观摩活动。

自 2015 年 11 月 30 日局商合杭铁路开工以来，局
经理部针对管段长、工序多的特点，以创优质工程为己
任，加强现场管理，强化标准化文明施工，摸索出桥梁
施工“墩身护面钢筋绑扎采用专用定型钢胎具”、“墩身
养护采用喷淋设备”、“桥墩模板 U 型螺栓孔采用预埋
孔开窗设计”、“桥墩脚手架采用定制盘扣式钢管架竖

梯”、“桩头破除采用环形切割法”等五项工艺，赢得业
主和全线施工单位的赞扬。

商合杭铁路由 18 个局同时开工建设， 现场标准化成
为企业施工水平的“形象大使”，更是铁路信誉评价的重要内
容。作为标杆施工单位，局商合杭经理部进场就树立争先
创优意识，在每周的交班会上必讲，在现场查看过程中
必提，深入现场检查必强调标准化施工的重要性，大力
营造全员创先争优意识。 局经理部专门制作《合蚌、合
福标准化施工》课件，召集各分部集中学习高铁施工标
准化要求，并两次带队到兄弟单位工地去观摩学习，将
兄弟单位标准化建设好的做法通过影像带回借鉴学
习，确保在标准化工地实施方面处于全线领先。

局经理部坚持样板引路， 要求各分部结合施工特
点打造属于自己的样板工程， 明确二分部重抓钢筋场
建设、三分部重抓桥梁第一墩建设、四分部重抓标准段
建设、五分部重抓 CFG 桩施工，鼓励各分部在创优过程
中严格按照标准实施的样板工程积极创新。 样板工程
在标段内广为实施后， 经理部安质部和工程部联合开
展督导巡视， 对于现场标准化实施不达标的工地立即
下令整改， 规定其他分部围绕样板工程将开始的首件
工程，必须向局经理部工程部进行报批，由工程部和安
质部联合到场验收合格后，方可进行后续工作，有效保
障了标准化文明工地建设的有序推进。

局经理部将标准化工地建设常态化，出台了《标准

化工地考核管理办法》，对各分部标准化落实情况进行
月度考核，对表现优秀的分部进行奖励，对落后的工地
点名批评并勒令整改； 局经理部对全线工地实行视频
监控，在监控室实时查看工地标准化施工，对监控到的
违规施工工地，立即电话叫停要求整改；每天晨会上，
调度员用照片反映昨天的工地建设， 最直观地呈现工
地标准化实施情况，力保标准化文明施工常态化。

经理部上下有效的执行力， 确保了局管段短时间
内在桥梁施工标准化建设领先于商合杭全线， 尤其是
借鉴创新的“桥梁施工标准化五项工艺”，受到业主和
兄弟单位的一致好评。

（牛耀耀）
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由七分公司承建的青岛地铁 2 号线汽车
东站站与深辽立交工程总造价 5.57 亿元，合
同工期 39 个月。 主要工程内容为青岛地铁 2
号线与规划的 4 号线十字交叉换乘地铁站、新
建深圳路与辽阳路立交桥以及周边道路改造。

规划中的地铁 4 号线车站基坑与辽阳路
下穿同期实施，基坑最大开挖深度达 34 米。在
基坑开挖范围内分布着燃气、通信、电力、热力、
给水、雨污水、中水等现状管线，其中通信管线包含
移动、联通、电信、铁通、中美国际海缆、军缆等
主要干线共 189 条，基坑开挖前需实施大规模
迁改。同时，汽车东站南端暗挖车站长度 87.09
米，围岩级别以Ⅱ至Ⅲ级为主，部分地段Ⅳ围
岩，拱部埋深 10 至 11 米，主要难点是暗挖车
站跨度大，隧道开挖宽度 23.95 米，高度 17.98
米，采用矿山法暗挖施工，暗挖工法为双侧壁
导坑法，结构为单拱曲墙双柱三跨椭圆形大跨
断面，开挖步骤多，工序转换风险大。

协调也是生产力

青岛地铁汽车东站项目部所在地为崂山
区中韩街道辖区，施工用地牵涉到 3 个自然村
和 5 个企事业单位，征地拆迁难度大，施工所
需的协调工作也繁琐复杂。 2014 年 4 月，项目
刚进场，宋家下庄社区居民三次聚众围堵施工
场地大门，频繁阻碍项目部进行合法的正常施
工，并欲以较高单价从项目部分揽工程。 项目
部积极采取应对措施， 多次拜访中韩街道办、
崂山区国土资源局和地铁集团等相关部门和
领导，力陈项目所面临的困境，请求给予帮助，
并积极办理相关证件，同时完善自身组织机构
建设。项目部最终按照公司指导价与市场价结
合的方式将部分单项工程分包给该村委会，在
顺利解决征地问题的同时维护了企业利益。

谁也没想到施工调查报告里“现状管线在
辽阳路方向受开挖地道影响较大，需大规模实
施管线迁改”简单的一句话，竟能耗掉那么多
的心血和时间。

该项目工程范围内共 7 种现状管线，分别

为电力（含电力沟、排管）、通信（含中美国际海
缆、军用光缆、有线电视、电信、移动、联通、铁
通等）、燃气、给水、雨污水、热力及中水等，布
局复杂，迁改难度之大令人咂舌。 就拿热力管
线来说，2015 年 10 月份便具备迁改条件，但
由于迁改时间长， 到了供暖时间迁改还未完，
尽早迁改的计划只能作罢，可是施工中还得时
刻提防着这颗“定时炸弹”。海缆的迁改之难就
更不用说，需要与美国方面沟通，切割时间不
定，耽误时间不说，这条“金疙瘩”不能有一丝
一毫闪失。

为确保项目尽快形成大干局面，项目常务
副经理何传锋带着技术员白天跑现场，晚上研
究图纸。项目党工委书记张传昭则带着协调部
长一家一家登门拜访管线产权单位，协调迁改
事宜。 为更好地做好征地拆迁工作，项目部还
根据地下管线布局与调流道路建设需要，巧妙
地与函数知识相结合，将深圳路与辽阳路十字
交叉处划分为“东南象限”、“西南象限”、“东北
象限”、“西北象限”，分由四个副经理统筹管线
改迁与道路建设，就这样，工作面一点一点被
抠出来。

2016 年 2 月 14 日， 农历新年的正月初
七，神州大地还沉浸在新年的喜气之中，项目
工地上机器轰鸣， 随着 B、C 出入口与电力井
相继破土动工，项目所有工作面全部打开。 何

传锋看着工地喜人的情景十分感慨：3 个月前
还在为辽阳路占掘路手续迟迟办不下来而心
急，如今终于开工了。历经两年多苦战，项目建
设的春天终于来了。

共产党员勇当先锋

2015 年 8 月 4 日， 正是项目掀起 “大干
120 天”保调流的关键时刻，项目所在地连续
下了两天的暴雨， 之后又是连续几天的雷阵
雨。 项目北侧调流路青银高速 A、B 匝道刚做
好的绿化、抓好的边坡怎么经得起这样大的风
雨。项目副经理李国维撑着一把折叠伞就冲进
了雨里，开始对沿线进行检查。经查看，匝道右
侧绿化边坡因未进行硬化处理，被暴雨冲刷出
10 多米的大塌方， 才栽种好的绿化也被暴雨
冲毁，一处排水井因地势过低，被淤泥堵塞。通
告已经发出，决不能让暴雨将按时通车的计划
打乱。项目部立即组织人员抢修，最终，8 月 28
日下午 5 点 18 分，随着车流量由临时 A 匝道
导流入 B 匝道， 项目青银高速 A、B 匝道按时
开通，兑现了对青岛市民的承诺。

时间来到 2015 年 12 月 17 日， 项目大调
流的最后攻坚战———22:00 开始封闭深圳路与
辽阳路交叉口，放行辽阳路向调流路。 何传锋
在调流还未实施之前就已经激动地把 QQ 签
名由“调流尚未成功，同志仍需努力”改成了
“奋斗两年，终于实现大调流”。

道路调流讲究的是“稳准狠”，在夜间车辆
少的时候快速实施道路封闭，为此项目部成立
了“保调流党员突击队”，张传昭说此时此刻就
需要发挥党组织的战斗堡垒作用，特别是“急
难险重”问题上党员必须冲在最前面。

办公室主任鲍威和征迁部长梁益仓都是
复员军人，也是老党员，身上透着一股铁的精
神。 青银高速入辽阳路口处车辆多，是此次调
流封闭的重点区域。 面对注满的水马，其他人
都面露难色，他俩一吼嗓子提着水马就冲到了
路中间，其他人也就不敢懈怠，大家齐心协力
将道路封闭起来。

调流实现第二天便遇上青岛第一场大雾，

能见度仅 20 余米。 早上 7 点的点名时间还没
到，“保调流党员突击队”便被派往李家下庄路
口和青银高速入口进行交通疏导。由于早上太
早，虽然青银高速入口处交通提示牌显示高速
封闭，但交警还未能赶到封路，入口处依然大
开。 决不能让安全事故出在东站这一节上，党
员突击队队员迅速利用交通锥和空水马，在入
口设置路障阻止车辆进入高速，并对交通进行
疏导，对滞留车辆劝导其改道行驶。 司机师傅
们似乎被这些“临时交警”所打动，也很配合工
作，确保了现场秩序井然。交警赶来，看到中铁
四局的工作人员在指挥交通，连连竖起大拇指
夸赞道：“你们中铁四局真是一个有社会责任
的企业， 做工程一流， 指挥起交通来也很专
业！ ”

打造项目温情小家

“地铁建设是一件磨人的事，周期长，产值
低， 你们每个人都要时刻保持清醒的头脑，不
要温水煮青蛙，耽误了工程，更是害了自己！ ”
这是何传锋在周交班会上说的最多的话，因为
他深知年轻技术员前几年的工作经历至关重
要，三年定调，五年定性，他想要带出一帮好
“兵”，总是不厌其烦地给他们敲警钟。

“项目书记不仅要懂生产，还要管生产”。
张传昭就是以这样的标准来要求自己的。从实
验室主任成为项目书记的他还保持着早上一
趟工地、下午一趟工地的习惯。每次上工地，技
术员们都是提心吊胆，“什么都瞒不住我的眼
睛”， 张传昭时常告诫年轻技术员们做事情要
认认真真、规规矩矩，工程的安全质量可是大
事情。 当然，员工们也能一口气数出张传昭的
好多温情瞬间。 山东烟台素以苹果著称，每到
苹果收获季节，何传锋总会托熟人带一批回来
请大家吃。 张传昭还惦记着员工的冷暖，项目
驻地是临建房，保温性能不好，2016 年刚入冬
碰上“世纪寒潮”，他请来维修人员对项目所有
空调进行检修，并给每名员工多配发了一床被
褥。大干期间，他总是交代办公室要关注食堂，
把伙食弄好，偶尔还会亲自下厨给大家做“大
餐”， 大家伙儿最爱吃的就数他做的羊肉炖萝
卜了。

要提升员工的幸福感， 就要想员工之所
想，急员工之所急。张传昭直言：幸福项目部建
设一个重点就是要让员工吃好、喝好、睡好。

项目部还突破常规， 以员工需求为导向，
以解决困难为突破口，扎实抓好幸福项目部建
设。 项目员工抱怨最多的问题就是休假制度，
项目部以灵活多样的方式让员工享受到休假
权利，如在大干结束时，采用轮流休假的方式，
互相顶班休假。同时采用“让精神休一天假”的
方式，让员工用一天时间休息放松，这样灵活、
人性化的休假制度让员工和项目部实现了较
好的双赢，受到了员工的欢迎。

一分耕耘，一分收获。在 2015 年极为困难
的局面下，青岛地铁汽车东站项目部完成产值
12791 万元，完成业主年度产值计划 11360 万
元的 112.6%。 多次在业主的月度考核中名列
前茅，并获得 2015 年度“山东省市政工程安全
文明工地”称号、局“项目思想政治工作示范
点”称号。 （卜来龙 翁成龙）


